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�‚ ���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�W�W�H���«�G�L�W�L�R�Q�����H�W���O�c�L�V�V�X�H���F�H���P�R�L�V���T�X�L���H�V�W���F�R�Q�Q�X���S�D�U���O�H
�S�R�L�V�V�R�Q���G�c�D�Y�U�L�O�����/ �H���)�R�U�X�P�L�V�W�H���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���X�Q���Y�R�\�D�J�H���F�D�S�W�L�Y�D�Q�W
�D�X�� �F�� �X�U�� �G�H�� �V�H�S�W�� �P�H�Q�V�R�Q�J�H�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �F�ª�O�©�E�U�H�V���� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�c�L�O�O�X�V�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �I�D�©�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �U�«�D�O�L�W�«���� �&�D�U
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�1�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�R�Q�V���¢���H�[�S�O�R�U�H�U���F�H�V���U�«�F�L�W�V���«�W�R�Q�Q�D�Q�W�V�����¢���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U
�O�c�K�L�V�W�R�L�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�����H�W���¢���S�R�U�W�H�U���X�Q���U�H�J�D�U�G���Q�R�X�Y�H�D�X���V�X�U���O�H�V���U�«�F�L�W�V���T�X�H
�Q�R�X�V���D�F�F�H�S�W�R�Q�V���S�D�U�I�R�L�V���V�D�Q�V���U�«�V�H�U�Y�H��
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�,�Q�� �W�K�H�� �V�K�D�G�R�Z�H�G�� �F�R�U�Q�H�U�V�� �R�I�� �K�X�P�D�Q
�D�P�E�L�W�L�R�Q���� �G�H�F�H�S�W�L�R�Q�� �Z�H�D�Y�H�V�� �L�W�V�� �V�L�O�H�Q�W
�W�K�U�H�D�G�����Z�K�H�U�H���E�U�X�W�H���I�R�U�F�H���I�D�L�O�V�����W�K�H���P�L�Q�G
�F�R�Q�M�X�U�H�V���F�X�Q�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���Z�D�O�O�V���V�W�D�Q�G���W�D�O�O��
�D�Q�G�� �Z�K�L�V�S�H�U�V�� �V�O�L�S�� �W�K�U�R�X�J�K�� �X�Q�V�H�H�Q���� �,�W
�V�H�H�P�V���D�V���W�K�R�X�J�K���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Y�L�F�W�R�U�L�H�V���D�U�H
�Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���Z�R�Q���E�\���W�K�H���V�Z�R�U�G�����E�X�W���E�\���W�K�H
�T�X�L�H�W���D�U�W���R�I���U�X�V�H�����W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���V�Q�D�U�H���V�S�X�Q
�E�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���N�Q�R�Z���W�K�H���K�H�D�U�W�
�V���O�R�Q�J�L�Q�J
�D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�R�� �G�H�F�L�S�K�H�U�� �R�Q�H�c�V�� �K�H�D�U�W�c�V
�F�R�Q�W�H�Q�W�����$�P�R�Q�J���W�K�H���R�O�G�H�V�W���W�D�O�H�V���R�I���V�X�F�K
�F�X�Q�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�V���W�K�H���O�H�J�H�Q�G���R�I���W�K�H���7�U�R�M�D�Q
�K�R�U�V�H�� �D�� �V�W�R�U�\�� �Z�K�H�U�H�� �W�U�X�V�W�� �E�H�F�D�P�H
�E�H�W�U�D�\�D�O�����D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���K�H�U�D�O�G�H�G���U�X�L�Q��
�,�Q�� �W�K�H�� �D�Q�Q�D�O�V�� �R�I�� �D�Q�F�L�H�Q�W�� �K�L�V�W�R�U�\���� �I�H�Z
�V�W�R�U�L�H�V���D�U�H���D�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J���R�U���D�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�V
�W�K�D�W�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�R�M�D�Q�� �K�R�U�V�H���� �$�� �W�D�O�H�� �R�I
�F�X�Q�Q�L�Q�J���� �S�D�W�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J
�S�R�Z�H�U���R�I���G�H�F�H�S�W�L�R�Q�����L�W���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O
�V�\�P�E�R�O���I�R�U���W�U�L�F�N�H�U�\���L�Q���E�R�W�K���Z�D�U�I�D�U�H���D�Q�G
�H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H�����7�K�H���O�H�J�H�Q�G���R�I���W�K�H���7�U�R�M�D�Q
�K�R�U�V�H�� �F�R�P�H�V�� �W�R�� �X�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K
�D�Q�F�L�H�Q�W�� �* �U�H�H�N�� �V�R�X�U�F�H�V���� �P�R�V�W�� �Q�R�W�D�E�O�\
�+�R�P�H�U�
�V�� �2�G�\�V�V�H�\�� �D�Q�G�� �9�L�U�J�L�O�
�V�� �$�H�Q�H�L�G��
�7�K�R�X�J�K���+�R�P�H�U���D�O�O�X�G�H�V���W�R���L�W���E�U�L�H�I�O�\�����L�W���L�V
�9�L�U�J�L�O�� �Z�K�R�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �D�Q�G�� �Y�L�Y�L�G
�D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�X�V�H���L�Q���K�L�V���H�S�L�F�����6�H�W���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���I�L�Q�D�O���G�D�\�V���R�I���W�K�H���G�H�F�D�G�H���O�R�Q�J���7�U�R�M�D�Q
�: �D�U�����W�K�H���V�W�R�U�\���W�H�O�O�V���R�I���K�R�Z���W�K�H���* �U�H�H�N�V��
�X�Q�D�E�O�H���W�R���E�U�H�D�F�K���W�K�H���I�R�U�W�L�I�L�H�G���F�L�W�\���R�I���7�U�R�\
�E�\���I�R�U�F�H�����U�H�V�R�U�W�H�G���W�R���D�Q���H�O�D�E�R�U�D�W�H���V�F�K�H�P�H��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�\�W�K�����W�K�H���* �U�H�H�N�V���E�X�L�O�W���D
�P�D�V�V�L�Y�H���Z�R�R�G�H�Q���K�R�U�V�H�����K�R�O�O�R�Z�H�G���R�X�W���D�Q�G
�I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�H�O�H�F�W�� �I�R�U�F�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �E�H�V�W
�Z�D�U�U�L�R�U�V���� �7�K�H�� �U�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �* �U�H�H�N�� �D�U�P�\
�S�U�H�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�D�L�O���D�Z�D�\�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���K�R�U�V�H
�D�W�� �W�K�H�� �J�D�W�H�V�� �R�I�� �7�U�R�\�� �D�V�� �D�� �V�X�S�S�R�V�H�G
�R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�R�G�V�����D���W�R�N�H�Q���W�R���V�H�F�X�U�H
�V�D�I�H���S�D�V�V�D�J�H���K�R�P�H�����7�K�H���7�U�R�M�D�Q�V��

�E�H�O�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �H�Q�H�P�L�H�V�� �K�D�G�� �I�L�Q�D�O�O�\
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���W�K�H���I�L�J�K�W���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���K�R�U�V�H
�Z�D�V���D���J�L�I�W���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�L�F�W�R�U�\�����E�U�R�X�J�K�W
�L�W���L�Q�V�L�G�H���W�K�H�L�U���Z�D�O�O�V�����7�K�D�W���Q�L�J�K�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H
�7�U�R�M�D�Q�V���V�O�H�S�W���L�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���K�L�G�G�H�Q
�* �U�H�H�N���V�R�O�G�L�H�U�V���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���K�R�U�V�H��
�7�K�H�\�� �R�S�H�Q�H�G�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �J�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�L�U
�F�R�P�U�D�G�H�V���� �Z�K�R�� �K�D�G�� �V�H�F�U�H�W�O�\�� �U�H�W�X�U�Q�H�G
�X�Q�G�H�U���F�R�Y�H�U���R�I���G�D�U�N�Q�H�V�V�����7�U�R�\���Z�D�V���V�D�F�N�H�G
�D�Q�G���E�X�U�Q�H�G�����D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���Z�D�U���H�Q�G�H�G���L�Q
�* �U�H�H�N���Y�L�F�W�R�U�\�����7�K�H���7�U�R�M�D�Q���K�R�U�V�H���L�V���P�R�U�H
�W�K�D�Q�� �M�X�V�W�� �D�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�W�� �Z�D�U�� �V�W�R�U�\�� �L�W�� �K�D�V
�E�H�F�R�P�H���D���P�H�W�D�S�K�R�U���I�R�U���D�Q�\���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W
�X�V�H�V���V�X�E�W�H�U�I�X�J�H���D�Q�G���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�I�H�D�W
�D�Q�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �Z�L�W�K�L�Q���� �,�Q�� �P�R�G�H�U�Q
�W�L�P�H�V�����W�K�H���W�H�U�P�����7�U�R�M�D�Q���+�R�U�V�H�����K�D�V���E�H�H�Q
�D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �I�L�H�O�G�V�� �D�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�V�� �F�\�E�H�U
�V�H�F�X�U�L�W�\���� �Z�K�H�U�H�� �P�D�O�L�F�L�R�X�V�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �L�V
�G�L�V�J�X�L�V�H�G�� �D�V�� �E�H�Q�L�J�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �D�Q�G
�S�R�O�L�W�L�F�V���� �7�K�H�� �V�W�R�U�\�� �D�O�V�R�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �G�H�H�S�H�U
�W�U�X�W�K�V���D�E�R�X�W���K�X�P�D�Q���Q�D�W�X�U�H�����R�X�U���W�H�Q�G�H�Q�F�\
�W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �J�L�I�W�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �V�X�V�S�L�F�L�R�Q���� �W�K�H
�G�D�Q�J�H�U�V���R�I���S�U�L�G�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�D�F�H�Q�F�\�����D�Q�G
�W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���L�W�V�H�O�I�����$�I�W�H�U���D�O�O��
�W�K�H���7�U�R�M�D�Q�V�
���G�R�Z�Q�I�D�O�O���F�D�P�H���Q�R�W���M�X�V�W���I�U�R�P
�W�K�H���K�R�U�V�H�����E�X�W���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�D�J�H�U�Q�H�V�V
�W�R���E�H�O�L�H�Y�H���D���V�W�R�U�\���W�K�D�W���I�L�W���W�K�H�L�U���K�R�S�H�V�����: �D�V
�W�K�H�U�H�� �H�Y�H�U�� �D�� �U�H�D�O�� �7�U�R�M�D�Q�� �K�R�U�V�H�"
�$�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H
�F�L�W�\���R�I���7�U�R�\���G�L�G���H�[�L�V�W�����O�L�N�H�O�\���O�R�F�D�W�H�G���D�W
�P�R�G�H�U�Q���G�D�\���+�L�V�D�U�O�L�N���L�Q���7�X�U�N�H�\�����7�K�H���F�L�W�\
�V�K�R�Z�V�� �V�L�J�Q�V�� �R�I�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H
�W�L�P�H���W�K�H���7�U�R�M�D�Q���: �D�U���Z�D�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H
�R�F�F�X�U�U�H�G���� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �����W�K�� �R�U�� �����W�K
�F�H�Q�W�X�U�\�� �%�&�(���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �D
�Z�R�R�G�H�Q�� �K�R�U�V�H�� �Z�D�V�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �X�V�H�G�� �R�U
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�����K�R�U�V�H�����Z�D�V���D���S�R�H�W�L�F���V�\�P�E�R�O
�I�R�U�� �D�� �V�L�H�J�H�� �H�Q�J�L�Q�H���� �D�Q�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���� �R�U
�D�Q�R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q����

�+�L�V�W�R�U�L�D�Q�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�F�L�V�W�V���R�I�W�H�Q���Y�L�H�Z���W�K�H
�V�W�R�U�\���D�V���D���E�O�H�Q�G���R�I���I�D�F�W���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H
�H�P�E�H�O�O�L�V�K�P�H�Q�W�����S�D�V�V�H�G���G�R�Z�Q���W�K�U�R�X�J�K���R�U�D�O
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���L�P�P�R�U�W�D�O�L�]�H�G���L�Q
�Z�U�L�W�L�Q�J���� �7�K�H�� �W�D�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �7�U�R�M�D�Q�� �K�R�U�V�H
�U�H�P�L�Q�G�V���X�V���W�K�D�W���Y�L�F�W�R�U�\���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���Z�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�O�R�Q�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����L�W���L�V
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�E�O�L�Q�G�H�G���E�\���W�K�H�L�U���O�R�Q�J���G�H�V�L�U�H���I�R�U���Y�L�F�W�R�U�\��
�V�D�Z�� �R�Q�O�\�� �E�H�D�X�W�\�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �V�K�D�G�R�Z
�F�U�R�X�F�K�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���L�W�����: �K�H�Q���W�K�H�\���R�S�H�Q�H�G
�W�K�H�L�U���J�D�W�H�V�����W�K�H�\���Z�H�O�F�R�P�H�G���Q�R�W���V�D�O�Y�D�W�L�R�Q��
�E�X�W���W�K�H���V�L�O�H�Q�W���H�F�K�R���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�R�Z�Q�I�D�O�O��
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�O�R�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�H�V���R�I���7�U�R�\���K�D�Y�H���F�R�R�O�H�G���W�R
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�R�I�� �V�D�I�H�W�\�"�� �<�H�W���W�K�H�� �S�K�U�D�V�H�� �W�Z�L�V�W�V�� �W�K�H
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�Z�L�W�K���D���E�D�Q�J�����E�X�W���Z�L�W�K���W�K�H���Z�K�L�V�S�H�U���R�I
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�D�F�W�L�R�Q���E�H���Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���H�Y�H�U�\���W�K�R�X�J�K�W���E�H
�N�Q�R�Z�Q���� �7�U�X�H�� �I�U�H�H�G�R�P�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �W�K�H
�R�S�S�R�V�L�W�H���� �D�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\���� �I�R�U�� �U�H�E�H�O�O�L�R�Q���� �I�R�U
�X�Q�S�R�S�X�O�D�U���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����I�R�U���P�L�V�W�D�N�H�V�����,�W���L�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�K�D�G�R�Z���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���W�K�D�W���W�K�H
�E�U�L�J�K�W�H�V�W���S�D�U�W�V���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\���D�U�H���E�R�U�Q��
�7�R���O�L�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�Y�D�F�\���L�V���Q�R�W���W�R���O�L�Y�H
�Z�L�W�K�R�X�W�� �F�U�L�P�H���� �,�W�� �L�V�� �W�R�� �O�L�Y�H�� �Z�L�W�K�R�X�W
�G�L�J�Q�L�W�\��
���,�I���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���K�L�G�H�����\�R�X���K�D�Y�H
�Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���I�H�D�U�����Z�D�V���Q�H�Y�H�U���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q
�W�R���V�D�I�H�W�\���� �,�W���Z�D�V�� �D�� �T�X�L�H�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����,�W���D�V�N�V���Q�R�W���I�R�U���\�R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�\��
�E�X�W���I�R�U���\�R�X�U���V�L�O�H�Q�F�H��
�$�Q�G���W�K�H���G�D�\���Z�H���D�F�F�H�S�W���W�K�D�W���O�L�H���Z�L�W�K�R�X�W
�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �G�D�\�� �Z�H�� �D�J�U�H�H�� �W�R�� �O�L�Y�H
�V�P�D�O�O�H�U���O�L�Y�H�V���` ���O�L�Y�H�V���O�H�V�V���R�X�U���R�Z�Q�����D�Q�G
�P�R�U�H���W�K�H�L�U�V��
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�]�J�,�–�����£�•�¿�J�f�A���ž�G�,�����–�G�,�–���n�@���•�¹ ���f�&�����]�J�,�–�����£�•�¿�J�f�A���ž�G�,�����–�G�,�–���n�@���•�¹ ���f�&����
�' �H�D�U���U�H�D�G�H�U�����L�I���,���W�R�O�G���\�R�X���W�K�D�W���D���I�H�Z
�U�D�G�L�R���V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���V�P�D�O�O���&�H�Q�W�U�D�O
�$�I�U�L�F�D�Q�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �W�U�L�J�J�H�U�H�G�� �R�Q�H�� �R�I
�W�K�H���G�H�D�G�O�L�H�V�W���J�H�Q�R�F�L�G�H�V���L�Q���P�R�G�H�U�Q
�K�L�V�W�R�U�\���� �Z�R�X�O�G�� �\�R�X�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�W�"�� �,�W
�V�R�X�Q�G�V�� �V�X�U�U�H�D�O���� �G�R�H�V�Q�c�W�� �L�W�"�� �7�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���Z�R�U�G�V���E�U�R�D�G�F�D�V�W�H�G���R�Y�H�U
�U�D�G�L�R�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�V�V
�V�O�D�X�J�K�W�H�U���R�I���Q�H�D�U�O�\���D���P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H
�L�Q�� �M�X�V�W�� �W�K�U�H�H�� �P�R�Q�W�K�V���� �%�X�W�� �L�W
�K�D�S�S�H�Q�H�G�����$�Q�G���L�W���G�L�G�Q�c�W���K�D�S�S�H�Q���L�Q
�W�K�H���V�K�D�G�R�Z�V���R�I���K�L�V�W�R�U�\�����L�W���K�D�S�S�H�Q�H�G
�M�X�V�W�� �\�H�V�W�H�U�G�D�\���� �,�Q�� ������������ �D�V�� �W�K�H
�Z�R�U�O�G���Z�D�W�F�K�H�G���D�Q�G���Z�D�L�W�H�G���I�R�U���W�K�H
�P�D�V�T�X�H�U�D�G�H���W�R���H�Q�G��
�$�W���W�K�H���W�L�P�H�����5�Z�D�Q�G�D���Z�D�V���D���Q�D�W�L�R�Q
�J�U�D�S�S�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �G�H�H�S�� �S�R�V�W�F�R�O�R�Q�L�D�O
�Z�R�X�Q�G�V���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���H�W�K�Q�L�F���W�H�Q�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���7�X�W�V�L���P�L�Q�R�U�L�W�\
�K�D�G���O�R�Q�J���E�H�H�Q���V�F�D�S�H�J�R�D�W�H�G���E�\���W�K�H
�U�X�O�L�Q�J���+�X�W�X���H�O�L�W�H�����E�X�W���Q�R�W�K�L�Q�J���F�R�X�O�G
�K�D�Y�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �I�R�U�� �W�K�H
�K�R�U�U�R�U�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �I�R�O�O�R�Z���� �7�K�H
�P�D�W�F�K���W�K�D�W���O�L�W���W�K�H���I�L�U�H���Z�D�V�Q�c�W���D�Q
�D�U�P�\���Q�R�U���D���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�U�����E�X�W
�L�W���Z�D�V���D���Y�R�L�F�H���R�Q���W�K�H���U�D�G�L�R�����$���Y�R�L�F�H
�S�U�H�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P��
�7�K�H�� �5�D�G�L�R�� �7�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q�� �/ �L�E�U�H�� �G�H�V
�0 �L�O�O�H���&�R�O�O�L�Q�H�V���G�L�G�Q�c�W���M�X�V�W���U�H�S�R�U�W���W�K�H
�Q�H�Z�V�����W�K�H�\���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�L�]�H�G
�W�K�H�P�����' �L�V�J�X�L�V�H�G���D�V���M�X�V�W���D�Q�R�W�K�H�U��

�O�R�F�D�O���U�D�G�L�R���V�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H�\���V�S�U�H�D�G���O�L�H�V��
�K�D�W�H���D�Q�G���I�H�D�U�����7�K�H�\���F�D�O�O�H�G���W�K�H���7�X�W�V�L
�e�F�R�F�N�U�R�D�F�K�H�V�f���D�Q�G���X�U�J�H�G���W�K�H���+�X�W�X
�P�D�M�R�U�L�W�\���W�R���U�L�V�H���X�S���L�Q�����V�H�O�I���G�H�I�H�Q�V�H������
�7�K�H�\���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�H�P���W�K�D�W���N�L�O�O�L�Q�J���Z�D�V
�D�� �I�R�U�P�� �R�I�� �S�D�W�U�L�R�W�L�V�P���� �W�K�D�W�� �L�W�� �Z�D�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R��
�$�U�P�H�G�� �Z�L�W�K�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q
�P�D�F�K�H�W�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G�� �P�L�Q�G�V��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�V���W�X�U�Q�H�G���R�Q���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G
�I�U�L�H�Q�G�V���E�H�F�D�P�H���H�Q�H�P�L�H�V��
�: �L�W�K�L�Q���M�X�V�W�����������G�D�\�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�����������������S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���P�X�U�G�H�U�H�G�����7�K�H
�5�Z�D�Q�G�D�Q�� �J�H�Q�R�F�L�G�H�� �Z�D�V�Q�c�W�� �M�X�V�W�� �D
�U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���K�D�W�U�H�G���E�X�W���L�W���Z�D�V���W�K�H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���P�R�G�H�U�Q���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �O�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �W�K�H
�F�R�X�U�V�H���R�I���K�L�V�W�R�U�\�����,�W���G�L�G�Q�c�W���W�D�N�H���W�D�Q�N�V
�R�U�� �E�R�P�E�V���� �,�W�� �W�R�R�N�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G
�P�L�Q�G�V�� �D�Q�G�� �P�D�F�K�H�W�H�V���� �7�K�H�� �N�L�O�O�H�U�V
�Z�H�U�H�Q�c�W�� �V�W�U�D�Q�J�H�U�V�� �E�X�W�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H
�F�R�Z�R�U�N�H�U�V���� �F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V
�D�Q�G���H�Y�H�Q���I�U�L�H�Q�G�V�����,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H
�S�R�L�V�R�Q���R�I���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D�����W�K�H�\���W�X�U�Q�H�G
�L�Q�W�R���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H�\���Z�H�U�H
�V�H�U�Y�L�Q�J�� �M�X�V�W�L�F�H�� �R�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�S�H�R�S�O�H�����,�Q���W�U�X�W�K�����W�K�H�\���Z�H�U�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D
�O�L�H���� �F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �F�U�D�I�W�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�S�H�D�W�H�G
�X�Q�W�L�O���L�W���E�H�F�D�P�H���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�W�K�H�P���R�I
�K�D�W�H�����3�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���E�U�X�W�D�O�O�\���P�X�U�G�H�U�H�G��
�V�K�R�W���R�U���E�X�U�Q�H�G���D�O�L�Y�H�����&�K�L�O�G�U�H�Q����

�Z�D�W�F�K�H�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���G�L�H���D�Q�G���P�R�W�K�H�U�V
�Z�H�U�H�� �W�R�U�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �7�K�H
�Z�R�U�O�G�� �V�W�R�R�G�� �E�\���� �V�K�R�F�N�H�G�� �D�Q�G
�L�P�P�R�E�L�O�H�����Z�D�W�F�K�L�Q�J���5�Z�D�Q�G�D���F�R�O�O�D�S�V�H��
�)�R�U�H�L�J�Q���G�L�S�O�R�P�D�W�V���Z�H�U�H���H�Y�D�F�X�D�W�H�G�����W�K�H
�8�1���S�H�D�F�H�N�H�H�S�H�U�V���Z�H�U�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���D�Q�G
�W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U
�S�R�Z�H�U�I�X�O���Q�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�X�V�H�G���W�R���F�D�O�O���L�W���D
�J�H�Q�R�F�L�G�H���� �: �K�D�W�� �D�� �V�K�D�P�H�� ���� �7�K�H
�5�Z�D�Q�G�D�Q�� �J�H�Q�R�F�L�G�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �W�K�H
�V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�� �H�U�X�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�F�L�H�Q�W
�K�D�W�U�H�G���D�V���W�K�H���K�H�D�G�O�L�Q�H�V���F�O�D�L�P�����,�W���Z�D�V���D
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H�G�� �P�R�G�H�U�Q
�D�F�W���R�I���P�D�V�V���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W
�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���L�V���D���Z�H�D�S�R�Q���D�V���G�H�D�G�O�\���D�V
�D�Q�\�� �E�X�O�O�H�W���� �7�K�H�� �U�D�G�L�R�c�V�� �E�U�R�D�G�F�D�V�W�V
�Z�H�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���V�R�X�Q�G�Z�D�Y�H�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H
�V�L�J�Q�D�O�V�� �R�I�� �G�H�D�W�K���� �V�H�Q�W�� �R�X�W�� �W�R
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�����G�L�Y�L�G�H���D�Q�G���G�H�V�W�U�R�\��
�7�X�U�Q�L�Q�J���W�K�L�V���S�D�J�H���R�I���K�L�V�W�R�U�\�����W�K�L�V���G�D�U�N
�F�K�D�S�W�H�U���U�H�P�L�Q�G�V���X�V�� �W�K�D�W���L�Q���D�� �Z�R�U�O�G
�V�D�W�X�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H�G�L�D�����O�L�H�V���J�R���Y�L�U�D�O���L�Q
�V�H�F�R�Q�G�V�����3�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �) �R�U
�\�R�X�����\�R�X�U���Z�R�U�G�V���P�L�J�K�W���V�H�H�P���O�L�N�H���M�X�V�W
�Z�R�U�G�V�����E�X�W���W�R���R�W�K�H�U�V�����W�K�H�\���D�U�H���P�X�F�K
�P�R�U�H���� �7�K�H�\�� �D�U�H�� �W�R�R�O�V�� �R�I�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�7�K�H�\���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���Z�H�D�S�R�Q�V�����7�K�H���S�R�Z�H�U
�R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���Z�K�D�W���\�R�X���V�D�\
�E�X�W���L�Q���K�R�Z���L�W���H�F�K�R�H�V���L�Q���W�K�H���P�L�Q�G�V���R�I
�R�W�K�H�U�V�����6�R�����G�H�D�U���U�H�D�G�H�U�����W�K�H���Q�H�[�W���W�L�P�H
�\�R�X���V�S�H�D�N�����F�K�R�R�V�H���\�R�X�U���Z�R�U�G�V���Z�L�V�H�O�\��
�D�V���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���\�R�X�U���O�D�V�W



��

�g�/ ���F�~�¤�À�q �S�¬�¹ �/

قُ
حين��يُزه ���Õ�“�Ãلعر�Ãي�� شامل��ف حة���Ãلدما=����Ãل �Èسل

جل���îهم �Èطنٌ��من���î

قُ
حين��يُزه ���Õ�“�Ãلعر�Ãي�� شامل��ف حة���Ãلدما=����Ãل �Èسل

جل���îهم �Èطنٌ��من���î

����لأطبا�� �s ����لا ت ��خرّج ��جامعاته ����لعربي�� ����لعالم �����Tلعلم��في
�Èتعو�� �O�í�Èنا�� �8 ��مخطوطا ت مّ ض �� ���Tمكتباته ن¿� سي ���Tلمهند
�¿�
ت��بغد�����Èمدينة��تقر شو�íية����كان ���Tبابلية���Tسومرية�� ���8 ���íضا لح
����بد�Tلة ������كانو����يحلمو ب¿���يحلمو ��¿����íغم����لتع ������لعر��قيو �Tكا
ب��تحر—���
��Tطانهم�� تحتر����علمهم¿���بفجر��جديد¿���بكر��مة¿���لا��بأكا�Ëي
���íظا������لتعليمي����نها شي����ينها�������íلن ن��بعد����لغز�T¿���بد
���كل�� لك
�8 شيا �������8لميلي مر��فق����لعامة��دُمّر ك������ل صحي��تفك ��لقطا�����aل
�8 �íصا�T���¿سد����لعر��قي ت��عمداً��في����لج �������8لطائفية��ز�íُع صعد
�O�Èشها ����يحمل�� ن��كا ت����م شي����ثاب ��لهوية��عبئًا����لم��يعد��هنا¤���
ن ��م 
�كثر�� ��مقتولًا�� �T�
�� ��مُهجَّرً�� �T�
�� ��مُهددً�� 
�ما�� 
�صبح�� �3���íلدكتو��
���8قليلة¿���في سنو�� ���úغتيلو����خلا�����T�
سمئة��عالم��عر��قي����ختفو���� م خ
�Eلتر�������úيًا��فقط¿���بل��طا�Èما���" ن����لخر�� ب�����Tلم��يك ت��مري م ص
ت����لم ���8أُحرق ت¿������Tلمكتبا لآثا���íهُرّب ت¿����� ف��نُهب متاح ا������ل ضً 
�ي
ى ����يُمح �
���È���í�
ن�� ����هنا¤���م ب�����Tلعبث¿����Tكأ ن����لنه شي����م ينجُ��

سية�� سيا ن����لخريطة����ل ن����لد��خل¿���لا��فقط��م ��لعر��—���م
ن��عامًا��على��هذ�����3لكذبة����لقاتلة¿���ما شري ن��ع ��ليو��¿����Tبعد��
�كثر��م
�šلجر������ ن ���Tلك ����لحكم¿� ��في �Oجديد�� ���Tجو�3 ���s ��ينز ����لعر��—� �ú���ð
ن��لم ن����لذي ���8تبكي��
�بنا��ه ت����لأمها ضمد����ما�����ðل ��لقديمة��لم��تُ
ما��تركو�T�����3ما �����Tطنًا��لم��يعد��ك �Tظر ����ينت يعو�������T�Èما�������ú���ðللاجئو
ن م ��ك ��عنها �� ��يتحدثو �Èبغد���� �Oسقو �� ظة ��لح ���Tختبر���� ن ��م �ú���ð

ن��جميل�� ن��نهاية���ðم يتحد���Eع
�� ���sبأ سيعتر ن�� ب���Áم سَ سيحا ن�� سيعتذ���Á�íم ن�� ����م�� لآ �����úسؤ�� ���Tل
���Tن��غز ك����لذي ����لا��
�حد����
��Tلئ �
��لعر��—���دُمّر��لأجل��كذبة�����Áلحقيقة��
�8 ����في��جامعا �Tضر ����مذكر��تهم¿����Tيحا ����يكتبو ��لبلا�È¿���لا��يز��لو
ن ن��م ملايي ما����ل ن������لقيا�����T�����O�Èلأخلا—�����لد�Tلية��¿���بين مرموقة��ع

���Oسط��حقو—�����لحيا ن��
�ب ����ع ����يبحثو ن��لا��يز��لو ��لعر��قيي
ى��حية��في ����تبق �
ب�� ت��مجر���Èكذبة����
�نها��جريمة�����Tيج س 
�نها��لي
�����Tلكر��مة ����لعد��لة �" ��با ن ��م ��بل �¿�íلثأ���� �" ��با ن ��م ��لا ���Ëكرتنا¿�

سانية�� ���Tلإن

�8 �����Tطأ �
���íت��فو سلحة��¿�����ختف �
ن�� شامل�����Tيا��لها��م ���íما�Èسلحة�� �

�8 ��مخلوقا ت ��كان ��كأنها ����لعر��—�¿� �F �í�
�� ن�� محر�íي ������ل 
�قد����
ن شنط ���Tفي�����íلقر�������aنّا سطو�íية��لا���Tجو���Èلها��
�لا��في��خيا���úصُ �

�Èسر�3¿���لكنها��لم��تهد سلحة¿���قيل��لنا¿���تهد�����Èلعالم��بأ �
������ �Tلند
ن¿���مهد �����Fلر��فدي �í�
���yسو ب����لعر��—�¿����Tلم��تُدمّر�� شع ���yسو
����هذ�����3لكذبة¿� �
صو�����íتخيل�� �T���¿�8معقل����لعلم�����Tلفكر��لع ���íضا ��لح
ن ن��
�كثر��م سة¿���لم��تك سا {���لها��كبا�����íل ت��بدها�����í�Tوّ ��لتي��صيغ
ظع����لجر��ئم��في ن��
�ف ستخد����كأ���O���Èلتبرير�����Tحد���Oم �Tهم�����Tهمٌ����

ن�� سِي���Tكأنه��لم��يك ��لتا�íيخ����لحديث¿���ثم��نُ
����لخا�íجية ���ð�Tير ف ���Tق �¿���������� ��عا�� ��فبر��ير ن ��م س ����لخام في
سكًا م ��م ����لد�Tلي¿� ن ����لأم س ��مجل 
�ما���� �ú�Tبا�� ن ��كول ��لأمريكي
������لعر��—� �
ت�� ن����
��Èلة�����Èمغة����تثب بقا���O�í�T�íصغير�O¿���يتحد���Eع
مًا¿� س ����حا شامل����كلامه��كا سلحة����لدما�����íل �
ن�� سانة��م ك��تر متل ي
ظم ����مع �
ن��ما��لم��يُقا�T���úقتها�� ت����لك صوته��جا���T���¿���ðلعالم��صام
سه ن��با���ú�Tنف شكوكًا��فيها����كول 
����Tم���O�íّما��مزو�
ت�� هذ�����3لأ�Èلة��كان
�������Tصمة��عا���íفي متحد���Oكا ����خطابه��في����لأمم����ل ���sلاحقًا��بأ ��عتر
سابيع��فقط¿� �
"���بغد�������Èبعد�� ���sبعد��خر�� سيرته������لكنه����عتر م
متحد�T���Oبريطانيا �����8ل سكرية��بقيا�����O�Èلولايا �����8لحملة����لع �
بد
صا���íطويل¿���يُجتث ن����ثا���íح ����يعاني��م لغز�����Tلعر��—�����بلد��عربي¿���كا
�8 شآ �T���¿�8لا��من سلحة��وُجد �
ن��جذ���3�í�Tبحجة����تحرير�������3لا�� م
ت¿� سقط �� �����Tلعاصمة ت¿� سال �� ����لدما�� ن ���Tلك �¿�8 ظهر �� نو�Tية
ن ت����لغز�T¿���قُتل��
�كثر��م �����8لتي��تل سنو�� ت����في����ل ���Tلد�Tلة��تفتّت
��تقا�íير شير ���Tت ن�� ����لمدنيي ن ��م ظمهم ��مع ��عر��قي¿� �� ��مليو ������
ن ����هجّر�����Tم سا ن��
�ن سة��ملايي ن��خم 
�كثر��م���� �
لى�� �
موثوقة��
ن ن¿���باحثي ����عبر�������Tلحد���È�Tلاجئي �Tخر���T���¿خليًا���Èضهم�� منا�ðلهم¿���بع
���8 شيا �����Tلميلي �8 ���íلانفجا���T�� ب ����لرع شوبها ��ي ��لا �Oحيا�� ن ع
�íن����������مليا ���8بأكثر��م �íسائر���3قُد م¿����Tخ صا�����Èلعر��قي��تحطّ ��لاقت
����هوية����لعر��—�¿����T�íحه¿������Ëكرته �
ك¿��� ن��كل���Ëل ن����لأهم��م �T�Èلا�����íلك

���ƒسر سح����لق شبه����لم ما��ي ت��ل ض ماعية¿���تعرّ ��لج
�" �Tن��حر ��¿����íغم��كل��ما��مرّ��به��م ن��بلدً����عا�Èيًا����كا فالعر��—���لم��يك


�حد��
�هم��مر��كز����لفكر���¿�íصا �Tح
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�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������L�Q���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�����W�K�H���8���6�����1�D�Y�\���G�H�V�W�U�R�\�H�U�V���8�6�6���0 �D�G�G�R�[���D�Q�G���8�6�6���7�X�U�Q�H�U���-�R�\
�Z�H�U�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���R�I�I���W�K�H
�F�R�D�V�W���R�I���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P���Z�K�H�Q���W�K�H���F�U�H�Z�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���X�Q�G�H�U
�D�W�W�D�F�N���E�\���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���W�R�U�S�H�G�R���E�R�D�W�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�D�V
�U�H�D�O�����R�Q���$�X�J�X�V�W���������E�X�W���W�K�H���I�D�P�R�X�V���V�H�F�R�Q�G���D�W�W�D�F�N���W�Z�R���G�D�\�V���O�D�W�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�O�\
�Q�H�Y�H�U���W�R�R�N���S�O�D�F�H�����6�W�L�O�O�����W�K�H���-�R�K�Q�V�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���F�D�V�W���E�R�W�K���R�I���W�K�H�P���D�V
�X�Q�S�U�R�Y�R�N�H�G���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�����V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G
�R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U���W�R���I�X�O�O���V�F�D�O�H���8���6�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�$�I�W�H�U���)�U�D�Q�F�H�c�V���G�H�I�H�D�W���L�Q���������������W�K�H���* �H�Q�H�Y�D���$�F�F�R�U�G�V���G�L�Y�L�G�H�G���9�L�H�W�Q�D�P���D�W
�W�K�H�������W�K���S�D�U�D�O�O�H�O���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���K�R�O�G���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q������������
�7�K�R�V�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Q�H�Y�H�U���R�F�F�X�U�U�H�G�����D�Q�G���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P���X�Q�G�H�U���+�R���&�K�L
�0 �L�Q�K���P�R�Y�H�G���W�R���X�Q�L�I�\���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�\���I�R�U�F�H���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���&�R�O�G���: �D�U���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���U�H�J�L�P�H���R�I
�1�J�R�� �' �L�Q�K�� �' �L�H�P�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�� �9�L�H�W�Q�D�P���� �%�\�� �H�D�U�O�\�� ������������ �F�R�Y�H�U�W�� �U�D�L�G�V
���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�������$�����D�J�D�L�Q�V�W���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���F�R�D�V�W�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�G
�E�H�J�X�Q���� �D�Q�G�� �' �( �6�2�7�2�� �S�D�W�U�R�O�V���� �Q�R�P�L�Q�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q���W�K�D�W���F�R�Q�W�H�[�W��
�/ �D�W�H���D�W���Q�L�J�K�W���R�Q���$�X�J�X�V�W���������Z�K�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���V�H�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���Q�H�X�W�U�D�O�����W�Z�H�Q�W�\���H�L�J�K�W���P�L�O�H�V���R�I�I���W�K�H���1�R�U�W�K���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H
�F�R�D�V�W���� �W�K�H�� �8�6�6�� �0 �D�G�G�R�[�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �W�K�U�H�H�� �I�D�V�W�� �W�R�U�S�H�G�R�� �E�R�D�W�V���� �$�I�W�H�U
�Z�D�U�Q�L�Q�J���V�K�R�W�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�G�����W�K�H���V�P�D�O�O���E�R�D�W�V���I�L�U�H�G���W�R�U�S�H�G�R�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�I�H�G
�W�K�H���0 �D�G�G�R�[���Z�L�W�K���P�D�F�K�L�Q�H���J�X�Q���I�L�U�H�����7�K�H���G�H�V�W�U�R�\�H�U���F�R�X�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���D�W�W�D�F�N
�E�\���H�Y�D�G�L�Q�J���W�K�H���E�R�D�W�V�
���W�R�U�S�H�G�R�H�V���Z�K�L�O�H���F�D�O�O�L�Q�J���L�Q���I�R�U���D�L�U���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����E�R�W�K���V�L�G�H�V���G�L�V�H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�H���G�D�P�D�J�H���R�Q
�H�D�F�K���R�W�K�H�U�����7�K�H���8�6�6���7�X�U�Q�H�U���-�R�\���K�D�G���M�X�V�W���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q
�D�Q�G���S�L�F�N�H�G���X�S���V�R�Q�D�U���D�Q�G���U�D�G�D�U���F�R�Q�W�D�F�W�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���W�R�U�S�H�G�R�H�V
�F�R�Q�I�L�U�P�H�G����
�7�Z�R���G�D�\�V���O�D�W�H�U�����E�R�W�K���G�H�V�W�U�R�\�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���P�R�U�H���L�Q���E�R�X�Q�G���W�R�U�S�H�G�R�H�V��
�K�L�J�K���V�S�H�H�G���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���U�D�G�D�U���D�Q�G���V�R�Q�D�U���R�S�H�U�D�W�R�U�V���R�Q���E�R�W�K
�G�H�V�W�U�R�\�H�U�V���D�O�H�U�W�L�Q�J���F�U�H�Z�V���W�R���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���D���V�H�F�R�Q�G���D�W�W�D�F�N�����E�X�W���W�K�H�U�H
�Z�H�U�H���Q�R���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���W�R���H�Q�H�P�\���E�R�D�W�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Q�R�L�V�H�� �F�R�X�O�G�� �F�U�H�D�W�H�� �I�D�O�V�H�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �I�R�U�� �V�R�Q�D�U�� �V�\�V�W�H�P�V���� �$�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���1�6�$���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���$�X�J�X�V�W�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W
�W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���D�W�W�D�F�N�����' �H�V�S�L�W�H���J�U�R�Z�L�Q�J���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P���D�W���W�K�H���3�H�Q�W�D�J�R�Q�����D�Q�G
�L�Q���W�K�H���1�6�$�����W�K�H���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Q�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���S�X�E�O�L�F�O�\���W�R�R�N���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q
�W�K�D�W���8���6�����V�K�L�S�V���K�D�G���E�H�H�Q���e�D�W�W�D�F�N�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�U�Q�L�Q�J���f
�,�Q���D���W�H�O�H�Y�L�V�H�G���V�S�H�H�F�K���R�Q���$�X�J�X�V�W���������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���-�R�K�Q�V�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���W�K�H
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�W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H�����D�O�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����I�R�U���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q
�I�R�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �6�R�X�W�K�H�D�V�W�� �$�V�L�D���� �2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ����
�&�R�Q�J�U�H�V�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���Q�H�D�U���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V
�I�D�V�K�L�R�Q�����7�K�H���V�Z�H�H�S�L�Q�J���J�U�D�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\�������������������L�Q���W�K�H���+�R�X�V�H���D�Q�G�������������L�Q
�W�K�H���6�H�Q�D�W�H�������J�D�Y�H���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�U���L�Q���9�L�H�W�Q�D�P
�Z�L�W�K�R�X�W���D���I�R�U�P�D�O���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����: �L�W�K�L�Q���P�R�Q�W�K�V�����8���6�����W�U�R�R�S���O�H�Y�H�O�V���L�Q
�9�L�H�W�Q�D�P���V�N�\�U�R�F�N�H�W�H�G�����D�Q�G���L�Q���H�D�U�O�\�������������2�S�H�U�D�W�L�R�Q���5�R�O�O�L�Q�J���7�K�X�Q�G�H�U
�O�D�X�Q�F�K�H�G���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �E�R�P�E�L�Q�J�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �R�I�� �1�R�U�W�K
�9�L�H�W�Q�D�P����
�7�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���O�L�E�H�U�D�W�H�G���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K���I�U�R�P���D�Q�\
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����8���6�����J�U�R�X�Q�G���I�R�U�F�H�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���I�U�R�P
�X�Q�G�H�U�����������������L�Q���P�L�G�������������W�R���R�Y�H�U���K�D�O�I���D���P�L�O�O�L�R�Q���E�\���������������7�K�H���F�R�Q�G�X�F�W
�R�I�� �W�K�H�� �Z�D�U�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H�� �F�D�X�V�D�O�L�W�L�H�V�� �����P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������������
�$�P�H�U�L�F�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�P�H�P�E�H�U�V���N�L�O�O�H�G���D�Q�G���W�K�U�H�H���P�L�O�O�L�R�Q���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���P�L�O�L�W�D�U�\
�D�Q�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q���G�H�D�G�����7�K�H���Z�D�U���K�D�G���I�D�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q
�V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D���K�L�J�K�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�W�L���Z�D�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���F�R�O�O�H�J�H
�F�D�P�S�X�V�H�V���Z�K�H�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�E�D�W�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H
�S�U�R�S�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���P�L�O�L�W�D�U�\���V�W�U�D�W�H�J�\���E�X�W���W�K�H���P�R�U�D�O�L�W�\���R�I���8���6�����I�R�U�H�L�J�Q
�S�R�O�L�F�\��
�' �H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���1�6�$���L�Q�W�H�U�F�H�S�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�H�P�R�U�D�Q�G�D���I�U�R�P���W�K�H���P�L�G��
���������V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���$�X�J�X�V�W�������D�W�W�D�F�N���Z�D�V���D���P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I
�S�K�D�Q�W�R�P�� �V�L�J�Q�D�O�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �I�R�U�P�H�U�� �' �H�I�H�Q�V�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �5�R�E�H�U�W
�0 �F�1�D�P�D�U�D�����L�Q�������������G�X�U�L�Q�J���D���3�%�6���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���9�L�H�W�Q�D�P���: �D�U��
�D�G�P�L�W�W�H�G���W�K�D�W���K�H���K�D�G���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���G�R�X�E�W�H�G���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�W�W�D�F�N�c�V���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�W
�W�K�H���W�L�P�H�����,�Q���������������&�R�Q�J�U�H�V�V���U�H�S�H�D�O�H�G���W�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�W�Z�R���\�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����G�H�V�S�L�W�H���1�L�[�R�Q�c�V���Y�H�W�R�����&�R�Q�J�U�H�V�V���S�D�V�V�H�G���W�K�H���: �D�U���3�R�Z�H�U�V
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���U�H�F�O�D�L�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���Z�D�U
�G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���* �X�O�I���R�I���7�R�Q�N�L�Q���,�Q�F�L�G�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\
�E�H�W�Z�H�H�Q���D�P�E�L�J�X�R�X�V���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R
�P�L�O�L�W�D�U�\���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���R�Q�O�\���D�F�W�X�D�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���R�Q�H���R�Q
�$�X�J�X�V�W���������W�K�H���L�P�D�J�L�Q�D�U�\���D�W�W�D�F�N���R�Q���$�X�J�X�V�W�������E�H�F�D�P�H���W�K�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�I�R�U�� �D�� �Z�D�U�� �W�K�D�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�� �8���6���� �S�R�O�L�F�\���� �V�K�D�S�L�Q�J�� �D
�F�D�X�W�L�R�X�V�� �O�H�J�D�F�\�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �Z�D�U�� �S�R�Z�H�U�V���� �) �R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����L�W���L�V
�D�Q���X�Q�V�H�W�W�O�L�Q�J���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���K�R�Z���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�`
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�R�V�H���P�L�V�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���G�H�H�S�O�\���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q���W�K�H
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���K�L�V�W�R�U�\��
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�7�K�L�V���P�R�G�H�O���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q����������
�\�H�D�U�V�� �E�H�I�R�U�H�� �&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V�� �F�D�P�H�� �D�O�R�Q�J�� �D�Q�G
�G�U�R�S�S�H�G���D���S�O�R�W���W�Z�L�V�W���7�K�H���K�H�O�L�R�F�H�Q�W�U�L�F���P�R�G�H�O
���6�X�Q���L�V���W�K�H���U�H�D�O���E�R�V�V�������Z�D�V���H�D�U�O�\���R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\
�$�U�L�V�W�D�U�F�K�X�V���E�X�W���Z�D�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G�����( �Y�H�Q�W�X�D�O�O�\
�W�K�H�U�H���Z�D�V���&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V�����. �H�S�O�H�U���D�Q�G���* �D�O�L�O�H�R���Z�K�R
�U�H�Y�L�Y�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �W�K�H�� �L�G�H�D���� �&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V
�I�R�U�P�D�O�O�\�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�K�H�� �6�X�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�� �V�\�V�W�H�P��
�. �H�S�O�H�U���K�R�Q�R�U�H�G���L�W���Z�L�W�K���K�L�V���O�D�Z�V���D�E�R�X�W���S�O�D�Q�H�W�V
�E�H�L�Q�J���H�O�O�L�S�W�L�F�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�H�U�I�H�F�W���F�L�U�F�O�H�V���D�Q�G
�* �D�O�L�O�H�R���� �Z�L�W�K�� �K�L�V�� �W�H�O�H�V�F�R�S�L�F�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H
�+�H�O�L�R�F�H�Q�W�U�L�F���V�\�V�W�H�P��
�6�R���Q�H�[�W���W�L�P�H���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�W�D�U�U�\���V�N�\��
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���R�X�U���G�H�D�U���S�O�D�Q�H�W���R�Q�F�H���W�K�R�X�J�K�W
�W�K�D�W���L�W���Z�D�V���W�K�H���V�W�D�U���R�I���W�K�H���V�K�R�Z���X�Q�W�L�O���6�X�Q���W�R�R�N
�W�K�H���V�S�R�W�O�L�J�K�W�����$�V���I�R�U���W�K�H���P�R�U�D�O���R�I���W�K�L�V���F�R�V�P�L�F
�V�W�R�U�\���� �L�Q�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �\�R�X�� �F�D�Q�Q�R�W�� �H�[�S�H�F�W�� �Z�K�H�Q
�V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�L�O�O�� �R�S�H�Q�� �D�� �Q�H�Z�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �W�K�D�W
�F�K�D�Q�J�H�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G�����1�R���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���L�V���H�Y�H�U
�I�L�Q�D�O�����V�R���N�H�H�S���\�R�X�U���P�L�Q�G���R�S�H�Q�����V�W�D�\���R�Q���W�K�H
�O�R�R�N�R�X�W���I�R�U���D�Q�\���Q�H�Z���S�O�R�W���W�Z�L�V�W�V���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V
�\�R�X�c�O�O���E�H���W�K�H���R�Q�H���W�R���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H���R�X�U���F�R�V�P�L�F
�V�W�R�U�\��

�&�D�Q���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���I�R�U���R�Y�H�U�������������\�H�D�U�V���S�H�R�S�O�H
�W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���W�K�H���(�D�U�W�K���Z�D�V���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�H�"���<�R�X���Z�R�X�O�G���S�U�R�E�D�E�O�\���V�D�\���W�K�D�W���L�W���Z�D�V
�H�[�S�H�F�W�H�G���J�L�Y�H�Q���L�W���Z�D�V���V�D�L�G���L�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���W�L�P�H�V�����E�X�W
�E�H�O�L�H�Y�H���L�W���R�U���Q�R�W�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q���H�Q�W�L�U�H
�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O���W�K�D�W���S�U�R�Y�H�V���W�K�D�W���L�Q�G�H�H�G���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�H���U�H�Y�R�O�Y�H�V���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���G�H�D�U���S�O�D�Q�H�W��
�7�K�L�V���L�G�H�D���Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���P�D�Q�\���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �* �U�H�H�N�V���� �5�R�P�D�Q�V���� �D�Q�G�� �0 �X�V�O�L�P�V
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���,�V�O�D�P�L�F���J�R�O�G�H�Q���D�J�H�����D�V���I�R�U���Z�K�\�"���,�W�V
�S�U�H�W�W�\���V�L�P�S�O�H�����W�K�H���6�X�Q�����P�R�R�Q�����S�O�D�Q�H�W�V���D�Q�G���V�W�D�U�V
�U�H�Y�R�O�Y�H���D�U�R�X�Q�G���X�V�����V�R���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H
�W�K�D�W���Z�H���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�����$�Q�R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J
�D�Q�D�O�R�J�\���L�V���W�K�D�W���V�L�Q�F�H���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H
�H�D�U�W�K���L�V���P�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���L�W���L�V���W�K�H���R�W�K�H�U
�R�U�E�L�W�V���W�K�D�W���P�R�Y�H���D�U�R�X�Q�G���X�V�����V�R�X�Q�G�V���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J
�H�Q�R�X�J�K�� �E�D�F�N�� �W�K�H�Q���� �$�V�L�G�H�� �I�U�R�P�� �U�D�Q�G�R�P
�D�Q�D�O�R�J�L�H�V�����3�W�R�O�H�P�\�����D�Q���$�O�H�[�D�Q�G�U�L�D�Q���D�V�W�U�R�Q�R�P�H�U
�K�D�G���V�X�F�F�H�H�G�H�G���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�G�H�O���W�K�D�W���S�U�R�Y�H�V
�* �H�R�F�H�Q�W�U�L�V�P���� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �E�\�� �D�V�V�X�P�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�(�D�U�W�K���L�V���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���L�V���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�H���� �K�H�� �V�W�X�G�L�H�G�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J
�S�O�D�Q�H�W�V���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D�E�O�H���W�R���S�U�H�G�L�F�W
�W�K�H�L�U���P�R�Y�H�V����
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�) �R�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����: �H�V�W�H�U�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�X�J�K�W
�D�� �V�L�P�S�O�L�I�L�H�G�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���� �W�K�D�W�� �L�Q�� ������������ �&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U
�&�R�O�X�P�E�X�V���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V�O�\���V�D�L�O�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�W�O�D�Q�W�L�F
�D�Q�G�����G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�����$�P�H�U�L�F�D�����X�V�K�H�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�U�Q
�D�J�H�����6�W�D�W�X�H�V���Z�H�U�H���E�X�L�O�W�����V�W�U�H�H�W�V���Q�D�P�H�G�����D�Q�G���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�K�R�O�L�G�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���K�L�P�����<�H�W���E�H�Q�H�D�W�K
�W�K�L�V�� �J�O�R�U�L�I�L�H�G�� �P�\�W�K�� �O�L�H�V�� �D�� �J�U�L�P�� �U�H�D�O�L�W�\�` �R�Q�H
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���U�H�Y�H�D�O��
�,�Q���U�H�D�O�L�W�\�����&�R�O�X�P�E�X�V���G�L�G���Q�R�W�����G�L�V�F�R�Y�H�U�����D�Q�\�W�K�L�Q�J��
�: �K�H�Q�� �K�H�� �D�U�U�L�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�K�D�P�D�V���� �W�K�U�L�Y�L�Q�J
�F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���V�S�D�Q�Q�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����I�U�R�P
�W�K�H���J�U�D�Q�G���H�P�S�L�U�H�V���R�I���W�K�H���$�]�W�H�F�V���D�Q�G���,�Q�F�D�V���W�R���W�K�H���U�L�F�K
�V�R�F�L�H�W�L�H�V���R�I���W�K�H���7�D��̄Q�R���D�Q�G���$�U�D�Z�D�N���L�Q���W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q��
�&�D�O�O�L�Q�J�� �&�R�O�X�P�E�X�V�� �D�� ���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�U���� �H�U�D�V�H�V�� �W�K�H�V�H
�F�X�O�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �I�U�D�P�H�V�� �K�L�V�W�R�U�\�� �V�R�O�H�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �O�H�Q�V���� �U�H�O�H�J�D�W�L�Q�J�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W�V��

�7�K�H�� �D�I�W�H�U�P�D�W�K�� �R�I�� �&�R�O�X�P�E�X�V�c�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�D�V
�F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���� �9�L�R�O�H�Q�F�H���� �H�Q�V�O�D�Y�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G
�H�[�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q���K�L�V���Z�D�N�H�����( �S�L�G�H�P�L�F�V���R�I
�V�P�D�O�O�S�R�[���� �P�H�D�V�O�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�� �G�H�F�L�P�D�W�H�G
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�S�L�Q�J���R�X�W���X�S���W�R�������� ���R�I
�V�R�P�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �P�H�U�H�� �G�H�F�D�G�H�V���� �2�Q
�+�L�V�S�D�Q�L�R�O�D�����W�K�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�O�X�P�P�H�W�H�G
�I�U�R�P���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���W�R���Q�H�D�U���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���D
�V�L�Q�J�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�H�\�R�Q�G
�G�L�V�H�D�V�H����

�&�R�O�X�P�E�X�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �H�Q�F�R�P�L�H�Q�G�D�� �V�\�V�W�H�P�` �D
�E�U�X�W�D�O���V�\�V�W�H�P���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���W�K�D�W���F�U�X�V�K�H�G���Q�D�W�L�Y�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �G�H�P�D�Q�G�V���� �+�H�� �D�O�V�R
�K�H�O�S�H�G���V�S�D�U�N���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�W�O�D�Q�W�L�F���V�O�D�Y�H���W�U�D�G�H�����F�D�S�W�X�U�L�Q�J
�D�Q�G�� �V�K�L�S�S�L�Q�J�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �(�X�U�R�S�H�� �O�R�Q�J
�E�H�I�R�U�H�� �$�I�U�L�F�D�Q�V�� �Z�H�U�H�� �I�R�U�F�L�E�O�\�� �E�U�R�X�J�K�W�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�$�W�O�D�Q�W�L�F��

�) �R�U�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�H�R�S�O�H���� �&�R�O�X�P�E�X�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �Q�R�W
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���E�X�W���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q�����O�R�V�V�����D�Q�G���D���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���I�L�J�K�W
�I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�L�V�H�Q���W�R
�F�R�Q�I�U�R�Q�W���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�\�W�K�����$�F�U�R�V�V���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����P�D�Q�\���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�W�H�V���D�U�H
�U�H�S�O�D�F�L�Q�J���&�R�O�X�P�E�X�V���' �D�\���Z�L�W�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�
�V
�' �D�\�����K�R�Q�R�U�L�Q�J���Q�D�W�L�Y�H���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�O�R�Q�L�D�O
�F�R�Q�T�X�H�V�W�����7�K�H���U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�X�P�E�X�V���L�V���D�E�R�X�W
�P�R�U�H���W�K�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G���V�W�U�D�L�J�K�W�����,�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���X�V���W�R���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�R�V�H���K�L�V�W�R�U�L�H�V���Z�H���K�R�Q�R�U
�D�Q�G�� �Z�K�R�V�H�� �Y�R�L�F�H�V�� �Z�H�� �D�P�S�O�L�I�\���� �,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���I�R�U���I�D�U���W�R�R���O�R�Q�J��
�7�R�G�D�\�����W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�Q���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�U�X�W�K�����D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���W�H�O�O���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�L�V�W�R�U�L�H�V��

�5�H�Y�L�V�L�W�L�Q�J�� �&�R�O�X�P�E�X�V�c�� �O�H�J�D�F�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �G�L�P�L�Q�L�V�K
�K�X�P�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����L�W���G�H�H�S�H�Q�V���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�W��
�U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���X�V���W�K�D�W���W�U�X�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���P�X�V�W���E�H���U�R�R�W�H�G
�L�Q���K�R�Q�H�V�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\��
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